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Målene

Gode og relevante utdanninger

Forskningsmiljøer i verdensklassen



Hovedutfordringer for å komme dit

1. Sterke og gode forskningsmiljøer å bygge på 

2. Rekruttering til forskning

3. Nærhet mellom akademia og næringslivet

4. Gode nok profesjonsutdanninger



1. Forskningsmiljøer 

- utfordringer 

• Langsiktig, forutsigbar og god nok finansiering

• Fragmenterte og små forskningsmiljøer gjennom 
at det opprettes forskerutdanning mange steder



2. Rekruttering til forskning 

- utfordring: 
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• Teknas arbeidsmarkedsundersøkelse 2007

86% i jobb før avsluttede studier

81% ønsker seg til privat sektor



Langsiktig finansiering også viktig 

betingelse for rekruttering

Teknas stipendiatundersøkelse okt 2007: 
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Langsiktig og sikker finansiering for forskning

Nok tid til forskning (i forhold til andre oppgaver)

Høyere lønn for forskere i statlig sektor

Bedre utsikter til fast ansettelse ved universitet/høgskole 

etter avsluttet doktorgrad

Tilknytning til et internasjonalt anerkjent forskningsmiljø

Gode karrieremuligheter på universitet/høgskole 

(professorat og lignende)

Mer tidsriktig utstyr på laboratoriene

Bedre muligheter enn i dag for forskningsopphold i 

utlandet

I stor grad I noen grad Verken eller I liten grad I svært liten grad



3. Næringslivet

- utfordringer

• Relevante og gode kandidater 

– ikke ”mote-mastere”

• Forskningsmiljøer som kan levere 
relevant og god kunnskap 

• Ideer og innovasjonspartnere - nærhet



4. Profesjonsutdanninger 

Utfordring: Norge trenger riktig kompetanse!

• Høyskolenes rolle utfordres ved 
kvalitetskrav og internasjonal 
tendens til akademisering 

• De korte profesjonsutdanningene lider av 
dette 
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Virkemidler for styring 

• Organisering 

• Finansiering

• Politisk-strategisk styring 



12

Utvalgets forslag

• En prosess- og differensieringsmodell

• Institusjonene foreslår selv hvilke andre 
institusjoner de skal slås sammen med

• 38 institusjoner reduseres til 8-10 – en del små 
studiesteder foreslås vurdert nedlagt

• Regjeringen og Stortinget fastsetter den 
endelige institusjonsstrukturen

• De nye institusjonene utvikler sin profil og sine 
prioriteringer i dialog med departementet



Hargs særuttalelse

Størrelse gir ikke i seg selv kvalitet! 

• Universitetenes primære oppgave er å gi utdanning 
på høyere grads nivå og å sikre topp forskning

• Høyskolene trenger tydelig mandat og tilstrekkelig 
finansiering for å utvikle kompetanse for 
arbeidslivet

• Insentiver (økonomisk, kvalitetskriterier og styring) 
for å oppnå klare profiler 
og mangfold



Ny finansieringsordning

Tenk fremover, ikke historisk basert!

• Strategiske midler både til forskning og undervisning

• Ikke flere resultatbaserte kriterier (små midler)

• Gjennomsiktig basisfinansiering

• Langsiktige avtaler institusjon – KD, basert på profil, 
samarbeid/arbeidsdeling og strategi, med krav til mål og 
resultater



Hargs særuttalelse: 

Mer politisk-strategisk styring 

Videre utvikling basert på dagens institusjoner (uten 
at de er fredet!) :

• Styrke institusjonenes evne til strategisk styring og til å 
dyrke egne fortrinn  

• Sterkere politisk-strategisk styring i dialog med hver 
institusjon

• Sterke faglige krav til universitetsstatus

• Bedre konsekvensvurdering samt politisk vurdering ved skifte 
av institusjonsstatus
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